<I aikido:

Trening ki aikida sicer ni sala, a vendar so se udelezenci pri vajah tudi zelo zabavalj,

M Rok Pikon *

SO R — e . e Ljubljani smo se udeleili
Verjemite ali ne: japonska ve¢ina ki aikido naj bi vam delavnice veitine poenotonjs
omogacila, da napadalca odvrnete le s pomocjo vre- i —"

aikido. Tokratna delavnica je

dnot, brez lastne sile. Omogo¢ila naj bi vam tudi brez bila namenjena managerjem, vodil pa jo
boja uspevati v zivljenju in poslovnem svetu. J¢ nosilec mojstrskega pasu »CHU den«

Peter Babarovié. Skupaj z zaposlenimi
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v vodstvu nekaterih slovenskih podjetij
smo se ucili osnov ki aikida in tega, kako
nam lahko pomaga v odnosu s sodelavei,
partnerji in drugimi.

Mojster Babarovié nam je vuvodu pojasnil
nekaj osnov ki aikida, potem smo zaceli z
vajami, ki so potekale v parih. Prva vaja:
prvi v paru mora iztegniti roko ter se ne
upirati s silo, drugi mu jo mora pokréiti.
Prvi za upiranje ne sme uporabiti sile, ne
sme napenjati misic. Za to, da drugemu
prepreci »zmago«, mora uporabiti vre-
dnote, kot so iskrenost, dobrota in tole-
ranca kot odgovor na silo, ki jo uporablja
nasprotnik. Tako se ne borimo, ampak se,
kot pravi Babarovié, od srca smejimo, ne
dabi napeli eno samo mi$ico. Nasprotniku
naj ne bi uspelo ne glede na to, koliko moéi
uporabi. Piscu teh vrstic vaja nikakor ni
uspela - ¢e sem Zelel nasprotniku pre-
preciti, da mi je pokréil roko, sem moral
napeti misico. Ve¢ udeleZencem - neka-
teri imajo s ki aikidom ze izkusnje - pa je
to res uspelo brez misic.

Od samurajev h Zahodnjakom

»Kiaikido je pot uporabe naravnih zakoni-
tosti vvsakdanjem Zivljenju. Je umetnost,
ki je nastala iz borilnih ves$éin,« nam je
pojasnil Babarovié. Samuraji so Ze v deve-
tem stoletju uporabljali tako imenovano
ves¢ino aiki jujutsu, s katero se neoboro-
Zen ¢lovek brani proti meéu. S pomoéjo te
vesc¢ine mu uspe, da oborozen nasprotnik

86 MANAGER

z meéem zamahne v prazno, neoboroze-
ni pa njegov zgreseni zamah izkoristi in
svojega z mecem ali palico oboroZenega
nasprotnika vrZe po tleh, Gre za umetnost
gibanja, je pojasnil Peter Babarovié, napa-
deni se nauci umikati sili nasprotnika in
njegovo silo potem izkoristiti proti njemu
samemu.

Tehnike so se prenasale iz roda v rod,
dokler jih ni Morihei Usiba v 40. letih
minulega stoletja razvil v aikido - ve$éi-
no, pri kateri je tehni¢no podkovan boj
spremenil v pot harmonije (ai - harmo-
nija, ki - univerzalna energija, do - pot).
V ¢asu zivljenja Moriheija Usibe je bil
glavni inStruktor vseh instruktorjev
Koi¢i Tohei. Leta 1974, pet let po smrti
Moriheija Usibe, je Koié¢i Tohei ustanovil
ki aikido, pri ¢emer je dal $e veéji pouda-
rek razvoju energije (kija) v vsakem posa-
mezniku.

Ki aikido je Ze precej razéirjen po svetu,
vedno bolj priljubljen pa je tudi pri nas. Po
podatkih mojstra Babarovi¢a se je §tevilo
rednih ¢lanov v njegovem klubu od lanske-
ga septembra do danes povecalo s 30 na
90. Clani imajo lahko vadbe skupinsko ali
posamezno, pri Cemer se vec¢ina odloéi za
drugo mozZnost.

Ali so zaradi krize ljudje manj pripra-
vljeni pladevati za tako nenavadne alter-
nativne ves¢ine? Gospodarska kriza po
mnenju Babarovica celo prispeva k obi-
skanosti ki aikida, saj so ljudje zaradi

Peter Babarovi¢, nosilec mojstrskega
pasu, tehta 75 kilogramov, udeleZenca v
dobri telesni formi sta ga z lahkoto dvi-
gnila. A Ze pri naslednjem poskusu jima
je mojster to s pomocjo vrednot ki aikida
prepredil.

krize prestradeni in negotovi, s ki aiki-
dom, pravi, pa te obdéutke lahko preze-
nejo. Z aktivno vadbo se namreé¢ naudi-
mo tudi aktivne sproséenosti. In kako
doseci popolno zbranost in sproééenost?
Odgovor je v popolni spremembi nadina
zivljenja. Vrednote, ki jih uporabljamo
pri vadbi, moramo prenesti v vsak trenu-
tek svojega Zivljenja. Tudi ko zapustimo
telovadnico, si moramo zapomniti, da se
ne smemo boriti, da moramo vse poceti z
minimalno porabo energije ter se neneh-
no prilagajati.

Odkrivanje neznanih potencialov

»Managerji delujejo pod velikimi priti-
ski, hitijo, pogosto bi morali biti na dveh
ali ve¢ mestih hkrati, so pod pritiskom
pomembnih odloditev glede prioritet,
strategij, taktik ... Ko se morajo odloéa-
ti o najpomembnejsih kratkoroénih ali
dolgoroc¢nih stvareh, so obi¢ajno sami.
Seveda pri tem tudi dvomijo, premlevajo
posledice taks$nih ali drugaénih odloéi-
tev. Managerji nosijo na svojih ramenih
zelo tezka bremena odgoyornosti do
svojih zaposlenih, do druzbe, do sebe,«
nam je na vprasanje, kaj lahko manager-
jipridobijo s ki aikidom, odgovoril moj-
ster. »Pri ki aikidu managerji spoznavajo
svoje potenciale, za katere niso niti vede-
li, da jih imajo. Tako si lahko bolj zaupa-
Jjo in pretehtano delujejo v poslovnem
svetu. V poslovnem svetu ne ‘odreagira-
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Ceprav je gospa Sibkejsa, ji je roko uspelo »podaljSati« in gospodu brez uporabe migic in
boja prepreéiti, da bi ji pokréil roko. Ji bo to znanje pomagalo tudi pri delu?

jo na prvo Zogo’, ampak najprej umirijo
svoj um in ¢ustva, Sele nato premislijo in
potem ukrepajo.« Managerje na delav-
nici naucijo stabilnosti, fleksibilnosti,
notranje mirnosti, éustvene stabilnosti
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ter uporabe srednje poti. Vse to vodi v
»Win-win« resitve v poslovnem svetu.
Upostevanje osnovnih vrednot ki aikida
(iskrenost, dobrota, toleranca) pa mana-
gerjem pomaga graditi trdne mostove s

svojimi sodelavci, s poslovnimi partner-
ji ter tudi s svojimi bliZnjimi, pravi moj-
ster.

Ljudi premikati z odnosi, ne s silg

Kot je Babarovi¢ povedal na delavnici,
se ljudi premika z odnosi, ne s silo. Kako
to deluje v praksi? Poznani so primeri,
ko je zaradi preveé¢ mrkih odnosov med
nadrejenimi in podrejenimi prenos sla-
bih novic od zaposlenih do nadrejenih
zamujal. To je potem odlo¢ilno vpliva-
lo na poslovanje. Ce bi imeli v podjetju
odnose urejene in bi bila iskrenost viso-
ko cenjena vrednota, do taksnega zamu-
janja novic ne bi prislo, podjetje pabis
pravocasnimi ukrepi lahko prepreéilo
poslovno $kodo. Babarovié navaja pri-
mer Mercedesa: pred leti se je njihov
model avtomobila razreda A na testu pri
ostrem zavijanju prevrnil. Delavei so ze
pred testom vedeli, da obstaja moZnost
za to, vendar jim zaradi slabih odnosov z
nadrejenimi (strah) tega niso upali spo-
roditi. Avto so tako kljub temu poslali
na trg, ne da bi odpravili napako, in se
res ni dobro obnesel v ovinkih, zato so
vse javno vpoklicali nazaj in jih dodatno
opremili.
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KJER SE ZNANJE 3ELE PRICNE...
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poslovni novi¢nik
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